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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACIÓN
EJECUCIÓN DE INGRESOS

EJERCICIO 2019 ,.
I

t
1

1.1

INGRESOS CORRIENTES

1.1.1 Arrendam¡entos

Acred¡tado Cta.:

1.1.2 Pastoreos y Aparcerias

Acreditado Cta.:

1.1.3 Maderas v Montes

Acreditado Cta.:

7.2

7.2.7 lntereses de Mora

Acreditado Cta.:

1.2.5 Multas por mora

Acreditado Cta.:

1.3.1 Multas Lev 11.029

Acreditado Cuenta:

1.3.2 lngresos Varios

Acreditado Cta.:

1.3.3 Ley 11.029 Articulo 70

Acreditado Cta.:

INGRESOS DE CAPITAT

lnsresos por Cuota

(Amort., más ¡ntereses)

Acreditado Cta.:

Venta de Camoos

Subgrupo: Denominación:

1.1.01.01.35 Cobro a cuenta

1.1.01.01.36 Cobro a aPlicar

1.1.02.01.01 DeudoresporArrendamientos

1.1.02.01.03 Deudores por Arrendamientos USD

1.1.02.03.05 Deuda ex-colonos arrendatarios

2.1.01.05 Acreed. p/mejoras Acta 4994 Resol. 5

1.1.02.05.03 Deudores Varios - Fideicomiso Pqe. Eolico

5.2.02.01.01 Bonificación deArrendamientos

Recaudaciones a liquidar

1.1.02.03.01 Deudas de colonos p/otros conceptos

5.1.03.01.02 Proventos por venta de montes

5.2.01.01.05 lntereses de Mora Cobrados

1.1.02.03.03 Multa porArrendamiento

1.1.02.03.04 Deud. Multa Convenio Pago y Espera

1.1.02.05.05 Deud. lncumpl. Art. 35 Ley 11.029

1.1.02.05.03 Deudores Varios - Multa Art.4 Ley 18184

5.1.04.01.16 Mu[a arts. 15 y 16 Ley 18187

1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrendamiento

1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrend. Antena

1.1.02.05.03 Deudores Varios -servidumbre

1.1.02.05.03 Deudores Varios -Adq. Fardos

1.1.02.05.03 Deudores Varios - serv. De r¡ego

5.1.04.01.01 VariosAumentos

5.1.04.01.01 Var¡os Aumentos - Cert¡f. Articulo 70

1.1.02.02.01 Serv. Deudores p/vta. lnm. a Plazo

n

lmporte $

s 26.921.2s8

s 42.679.763

s 9e2.908.3s4

s 262.0s2

s 4.6Os.427

s 4.!7s.208

s 29.236.999

s -3]^0.327

s 10.228.777

s 28.s82.242

500.707.sos

2A.5A2.242

35.3¡t6

13.500.182

5.428.685

2.098.037

1.532.989

5.581.531

L.5L4.479

2.528.757

13

3s.346

13.500.182

5.300.843

127.U2

654.482

1.340.849

1o2.706

755.301

87.789

116.830

42.500

90.216

440.293

6.581.531

7.514.479

55.498

s

s

s

s

s

s

s

s

s

22

Acreditado Cta.:

1.2.02.01 Deudores por Ventas



\

Acred¡tado Cta.:

Acreditado Cta.:

Acreditado Cta.:

1.1.02.05.03 Deudores Var¡os - Venta de inmuebles

1.1.02.06.01 Deudas p/Refinanciaciones

1.1.02.03.06 Deud. P/doc. De ex-colonos en gestión

7.1.02.07.02 Deuda p/adelanteo der indem art G6

1.1.02.07.01 Deudas p/prestamos a colonos

1.1.02.05.03 Deudores Var¡os - venta vehículos

3.1.01.02.03 Ley 18.875 - lClR

3.1.01.02.02 Ley 18064 lmp. Adicional al ITP

s

S

s

2.463.259

,-
i'

1.17.570.091
' 357.499

90.339

7.393.268

764.493

550.283.753

454.281.247

18.117.929

7.393.268

764.493

550.283.753

4*.2aL247

25

2.6

Acreditado Cta.:

Acreditado Cta.:

rOTALGENERAL

LOS IMPORTES RECAUDADOS PERO

NO CONSIDERADOS INGRESOS

1.1.02.05.03

1.1.02.05.03

1.1.03.01.01

1.1.03.01.02

1.1.03.02.03

1.1.04.01.01

1.2.05.01.14

2.1.03.01.01

2.1.03.04.04

2.1.04.01.01

2.2.03.07

5.2.01.02.02

5.2.01.02.07

6.1.01.03.28

5.2.02.01.04

6.2.02.02.04

6.3.01.02.02

MENOS IM PORTES CONSIOERADOS "INGRESOS"

PENDIENTES DE CONTABILIZAR

Deudores Varios - posgrado y fac. UTE

Deudores Varios - prevision incobrable

Cuentas de Vinculación lnterna

Plan Préstamos Regionales

lntereses de mora a cobrar

lnmuebles transferibles

Mejoras en lnm. Recibidos en comodato

Sueldos Jornales Benef. Soc. Casa Central

MTOP - Canon p/riego

Depósito Garantia Arrendamiento

Fondo de Previsión Acta 4792 Res. 31

Diferencia de Cambio Ganada USD

Reajuste refor. Deuda p/lPA

Serv. Tecn icos Profesionales

Bonif. Fondo de Previsión

Redondeo

Diferencia de Cambio Perdida USD

TOTALCONCILIADO

Recaudaciones a liquidar

s

S

s

s

s

s

s

s

S

s

s

s

s

S

s

s

s

292.558

52.023

37.358.609

7.t04

896.312

-72.086.507

-184.168

327.252

178.613

212.603

14.933.468

582.232

89972
46.357

-9.400.598

-1

-401.202

10.228.771

tlj i

7.593.?50.tU,

-27.095.373

7.566.255.072



REATIZADO ESTIMADO

1.593.350.444 1.805.340.508INGRESOS TOTATES

INGRESOS CORRIENTES

1.1 Rentas de Activos Realizables

1.1.1 Arrendamientos

1.7.2 Pastoreos

1.1.3 Maderas y Montes

1.2 Rentas de Activos Financieros

7.2.1 lntereses de Mora

7.2.2 lntereses por Depósitos Bancarios

L.2.3 Reajustes de Valores y Dif. Cot. M/E

L.2.5 Multas por mora

1.3 Transferencias del Sector Privado

1.3.1 Multas a no colonos

t.3.2 lngresos Varios

1.3.3 Ley 11.029 Articulo 70

2 INGRESOS DE CAPITAL

2.1 Ventas de Fraccnes. Depósito Previo

2.2 Serv. Prom. Compradores (Cuota amortiz.)

2.3 Venta de Campos

2.4 Amortización deudasrefinanciadas

2.5 AmortizaciónPréstamosplanesinversiones

2.6 Vta. de Vehículos y otros activos fijos

2.7 lmpuesto a Ia renta c/destino Ley 18.876 - Decreto 511/011

2.8 Ley 18.064 Art. 1s y s¡guientes

3 INGRESOS FINANCIEROS

3.1 Fideicomiso Ley

3.2 Préstamo BROU

DEAPOYO

558.466.s17

529.325.093

500.707.50s

28.582.242

35.346

18.928.867

13.500.182

0

0

5.428.585

t0.2t2.557

2.098.037

1.532.989

6.581.531

1.0:14.883.927

0

L.5L4.479

2.528.757

18.t17.929

7.393.268

764.493

s50.283.753

454.28L.247

0

0

0

517.333.827

474.95L.332

440.682.053

32.437.81s

1.831.464

25.s81.877

15.702.888

0

102.853

9.776.L36

16.800.618

4.504.293

5.129.069

7.167.256

1.288.006.681

0

3.500.704

0

15.886.152

6.145.750

882.000

539.685.788

720.906.277

0

0

0

202.218.253

-50.904.501

-s4.385.125

-50.037.815

3.855.573

1.796.118

-3.L23.126

2.202.706

0

102.853

-s.428.685

6.604.750

2.s08.952

3.600.406

495.382

253.t22.754

0

7.986.225

-2.528.7s7

-1.237.767

-t.247.518

L77.507

-10.597.965

266.62s.030

0

0

0

.E§IIMA9!:8-EAUZAaA TÉ' &UtL¿Apo¿E§llMAD-A
-L7,74%

7,95%

LL,45%

13,52%

-t!,89%
-98,07 %

-26,0t%

-L4,03%

-100,00 %

-44,47 %

-39,3t%

-55,70%

-70,20%

-6,9L%

-L9,65%

-56,74%

7,29%

20,30%

-t3,32%

!,96%
-36,98%

o,00%

0,oo%
0,o0%

lng. Agr. An Jacqueline Gómez

lnstituto Xac¡onat dc Coloni ¿3ci r¡t t

| ñ1.G.
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

sEslóH DE FECHA ll dc mar:Éo do 2ols

- Resolución n." 13 -

EXPEDTENTE N.' 201 9-70-1-00296.
TMSPOSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 20 1 9.

VISTO: la
Programas

ACTA Xo 3{46
Pág. fE

disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Operativos y de lnversiones del presupuesto del INC para el ejercicio

2019;
RESULTANDO: 1o) que por resolución n." 9 det acta n." 5440, de fecha 27112118, el
Directorio dispuso: "Adjudicar la Licitación Abreviada Ampliada n.o 01/18 a la
empresa Darkinel S.A. (RUT n.o 21466U30014) por un monto unÍtario de USD
15.1S0 (dólares estadounidenses quince mil ciento noventa) para la adquisición de 7
camionetas marca Fiat,, mode lo Strada Adventu re. ": ----.*
20) que el Departamento Contrataciones informa que corresponde realizar una
trasposición de rubros a efectos de cubrir el gasto descrito;
3') que actualmente se aplica el Presupuesto Operativo y de lnversiones
correspondiente al ejercici o 2019;--*--
3o) que el Departamento Liquidaciones sugiere realizar una trasposición dentro del
Programa de lnversiones 201; desde el Proyecto 002 - Adquisición de mobiliaio de
ofrcina, al Proyecto 001 - Renovación de flata automotriz:---

Programa/
proyecto/sub

Grupo
refozado

Disponibilidad
Del reforzado

Programa/
proyectoi

sub Grupo
refozante

I Disponibiliad del

i Refozante
lmporte de la

'trasposición al
refozado

201.001/3.s 3.045.000 201,.007J3.2 1.132.233

CONSIDERANDO: 1") que los añículos 14 y 16 del decreto del Poder Ejecutivo
n." Afffi\ aprobatorio del presupuesto del INC para el ejercicio 2019, habilitan
trasposiciones de créditos asignados a gastos de funcionamiento y de inversiones
dentro del presupuesto operativo y de inversiones;---- -----:-----
2") que las trasposiciones de asignaciones dentro de un mismo programa
presupuestal deben ser comunicadas -una vez aprobadas por el Directorio- a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto;-----
3") que el artículo 31 del decreto del Poder Ejecutivo n.' 347118, establece que la
partida comprendida en el subgrupo74 fue prevista como refuezo de otros rr¡bros;--
ATENTO: a lo expuesto;
EL DTRECTORIO RESUELVE (con 4 votos):
1') Aprobar la siguiente trasposición en el Presupuesto Operativo y de lnversiones
del INC correspondiente al ejercicio 2A19:---------

S446.pdr Folio rr'7
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Pás. fC

Programa/
proyecto/sub

Grupo
refonado

Disponibilidad
Delreforzado

Prggrama/
proyecto/

sub Grupo
refozante

D sponibiliad del
Refozante

lmporte de la
basposición al

rebzado

201.001t3.5 3.045.000 201002t3.2 f .132.233 450 000

2')- Crirsese la comun¡cación
Presupuesto.--*--*

correspondiente a la Oficina de Planeamiento y

i

L__

Orr, RO§ARPPEREZAUNTETA

res. 13 acta 5446,pdf Folio no I



AGTA H:o 54!$8
Fá9, 3l

- Resolución n.e 11 -

EXPEDTENTE N.o 2019-7 0-1-00296.
TRASPOSIC]ONES DE RUERO§
PRESUPU ESTALES, EJERCICIO 201 9.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de lnversiones del presuBuesto vigente del INC para el
ejercicb 2019;-
RESULTANDO: 1") gue conesponde realizar fa trasposición de rubros a efectos de
cubrir la compra de semillas gara siembre en fracciones del lNC, además de atender
gastos oprativos por c€ncepto de arrendamientos, pubticidad y mantenimiento:-:---
2o) gue a [a f'ecfia, se apltca el presupuesto operativo...y de inversiones

ndiente al eiercicio 2019',-*-
ERANDO: f o) que las normas presupuestales que'habilitan trasposiciones

amiento y de lnversi tro del
las dispuestas en tos 4 y 16
ecutivo n.o 347fi18 rio del

Presupuesto para el Eiercicio 2019 y gue de acuerdo a las mismas, las
trasposiciones de agignaciones dentro de un mismo Programa deben ser
cornunicadas, una vez aprobadas por el Dírectorlo, a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y -oportunamente- alTribunal de Cuentas de la República;-----*------
2o) gue el articulo 31 del decreto n.o 67/018 establece que la partida comprendida en
elsubgrupo 74 fue prevista como refuerzo de otros rubros;--.-
ATENTO: a lo expuesto;-----
EL DIREGTORTC RESUELVE (con 5 votos!:'
1o) Aprobar las siguientes trasposiciones en el Presupuesto Operativo y de
lnversiones del tNC corresporldlente al ejercicio 2019:----'

Programa/
proyecto'sub

.Grupo
reforzado

Disponibilidad
del reforzado

Programa/
proyecto/

sub Grupo
reforzanE

Disponibifiad del
Reforzanie

lmporte de la
trasposícíón al

.reforzado

101/2.5 365.669,80 101n.4 784.768,G0 500.000,00

101D.8 130.605,s5 10117.4 784.768,0C 2U.768
'10212.5 135.840,60 fia7.4 471.875.00 200.000.00
102í2.7 99_510.68 102t7.4 471.875,00 171.875.00
102t2_9 5.409,85 1027.4 471.ts75.00 100.000.00

m21001t1.1 182.608.76 20uoo1?.4 429.40300 r1.29.403.00

202t005n.21 27.000,00 202100st7.4 144.420,O0 70.000,00
202t00512.8 56.319.50 202loo5lf .4 144.420.00. 74

Fnograma 101 - Dirección yAdministración Gentral

545E.pdf Folio no 26
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Programa 102 --Administración Regional
Programa 20A0U - A.condicionamiento de Fracciones y Colonias
Programa 20A005 -Asistencia Técnica y Planes de Desanollo :

Subgrupo 1 .1 - Productos Alimenticios, agropecuarios y forestales
Subgrupo 2.21 - Publicidad
Subgrupo 2.5 -Arendamientos
Subgrupo 2.7 - Servicios de mantenimiento, reparaciongs menorcs y limpieza
Subgrupo 2.8 - Servicios Técnicos, profesionales y artlsthos
Subgrupo 7.4 - PaÉldas a reaplicar
2) Cúrsese la comunicación cúnespondiente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.------

res. 1l acta 545ú.pdf Folio n" ?.i/



Exoediente N " : 2079-7 0- 1 -00296

i.
{,;'

rmorucprale Dtt Dlf,IGt§ilo

fÜ|Ér DI ttÜllrfi a.I..¡¡ ac ret¡ lGfA l{.r lll7
Pfi. tf

. Rcüolü4!ñ n.r 8';

N! 201 .

DÉ FT'BROS
PRE§URESTALES, EERG|CP 20 I 8.

VISTO: h dlrponbtldrd odüüaltü cn Ls dl¡ünb¡ prrtd¡r prüüupuerfilcr'dú loo
Prcgnmee O,pcntlvo y dc lnrmlóffi¡ drl úgcnü d.l INC pulr cl
qfcrddo efi9;

loc cobnor por
ffiüÉrmlürtor,

2!) quc !. lr lbtÜül ¡r _rp$oe' rl ptrqrnt opüffiru y dr hvrrrlom
OilüA¿ndbntf f l $ffdCb 20 1 $¡.*rD.E-iffi -58 ¡r¡i.¡us--l-.-¡-

lo) qu I

do¡ r
prrcr¡ptnü Ép.rffi,o y dc hwillofiü, ron hr üpurrñ ür loú rrtfcnb 11 y 1C
ru¡pethnmüb dd drmb dcl Po,&r §frcttfoo 'ñit s{Ircl6, rpmblülo tblpne¡pu* plfrr r[ EHdcS 20fg y @ dc m¡ab con lrt mbmr¡; h.
tlpcldorru dr rdgnrdorn dc un ilüho Profnmr dcbsr rcr
sn¡mHh¡, unr t¡z rpfúdrú por d Dffidq r h dc'frmmtonto y
numpOy oporümrlrfit¡- rl üAffb¡tlüxFffiüHcrl*r
2P) qur ¡l rrücub 3t
;r rl üulgñrpo !1ü¡ü
AT"ENTQ ¡ lO C¡QU¡fblirii;lir--¡i¡o¡iia&¡¡--d-:-¡ó¡emlo¡¡¡¡i¡¡¡inry¡¡io¡¡ie
tL ElñEgIOftlO RIüUILYE tcon t ttotor!:
to) Aprobrr h¡ r[ulcürr ñ¡po¡lcbncs cn ol Ptu¡upuerto Opcnüw y dc
lnrrurlona dcl INC contoDondhnn aldcrdclo 20le:

Hogt¡¡ñr,
pqffrEr:;

en¡F
¡ú*th

qnPofttrlffiül
nlbn¡nb

lmpm d. n
. b¡rporldón rl

rrlbardo

I0111.5 zaffi,2a 101R.21 El.z7st,m ¿ l0o.ooo,oo

81.ff
tc.01lJ2n.1

t.

1W.1.2 f

res. I acta 5467.pdf Folio no 41
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ko3rttt¡ 10f - Dlrrodón yAdttüthffión Senüt
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Progrrar ffilffi'l -Affiidldomiltbnb dc F*¡ss5t* yQCork
emgnmr Zülffifií-
Plqrunr NEl0iú-
Sr¡tcRrpo l,f - Produfr¡Afimrfihüoo, .gmp.catlol y fonrEhe
§rJb$p f *? - Prcd, m prndrs doyodry rtffi¡hr dc nrm y rlmllrnc
8uffipo 1,S - Pnod,. quh{06 dülvattol d.l püloo y mrürn
8uhrupo L0 - Ottut Hanil dr conumo
¡úgn¡po 2.21 - ftrtflddrd

§ubgtpo 2tG -Anrtdtr üübo
flDgnfo 2,7 - Sondolor dc m¡ntr¡htlsñF, rpmdmnfiinorat y [mplcze
$ffirupe 2"8- Scnhbl T&rleo. pmf¡mlh¡ y rtlrfiot
§ubgrupo t"7 - TLmt, cdlllffis y fror blilü Pc.aüttti¡e
Subgrupo 0.0 - Coorhdonm, mqlolro y rrpÍ,*rm'rn ,orc
*Égrupo 7A - Prrfir¡
2') Crfrcri lr comun e h "Qüohr dc Phnrrnlcnb
Pmupuc*a.

u
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Ext edie nte N " : 20 l9-7 0- 1 -00296

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SES|ÓN DE FECHA 18 de setiembre de 2019. ACrA N.0 5472
Pá9, 13

- Resolución n." 9 -

EXPEDIENTE N.o 2019-70-1-00296.
TRASPOSIGIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALES, EJERCICIO 2019.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas part¡das presupuestales de los
Programas Operativo y de lnversiones del presupuesto vigente del INC para el
ejercicio 2019;--.
RESULTANDO: 10) que es necesario atender gastos operativos por concepto de
alimentos para eventos planificados en este ejercicio 2019'-
20) que asimismo, es necesario realizar trasposiciones de créditos entre objetos del
grupo 0 (Retribuciones, Aportes y Beneficios sociales) con la finalidad de financiar
las subrogaciones transitorias que se produzcan por el período de ejercicio del cargo
y/o función contratada al que acceda elfuncionario;
39 que a la fecha, se aplica el presupuesto operativo y de inversiones
corespondiente al ejercicio 2OL9;
CONSIDERANDO: 1-o) que las normas presupuestales que habilitan trasposiciones
de crédrtos asignados a gastos de funcionamiento y de inversiones dentro del
presupuesto operaüvo y de inversiones, son las dispuestas en los artlculo 14 y 16
respect¡vamente del decreto del Poder Ejecutivo n.o 347/018, aprobatorio del
Presupuesto para el Eiercicio 2019 y que, de acuerdo con las mismas, las
trasposiciones de asignaciones dentro de un mismo Programa deben ser
comunicadas, una vez aprobadas por el Directorio, a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y -oportunamente- al Tribunal de Cuentas de la República;-------
20) que el articulo 31 del decreto n.o 67/018, establece que la partida comprendida
en el subgrupo 74 fue prevista como refuerzo de otros rubros;
30) que en relación a las trasposiciones del grupo 0, el artículo 16, literal a) de las
normas sobre trasposiciones del INC contendidas en el decreto de presupuesto n.o
3471I8,'dé fecha ? lLOlL8, así como el artículo 30 establecen respectiüamente: "Los
correspondientes al GRUPO 0 (Retribuciones, Aportes y Beneficiqs sociales) no se
podrán trasponer ni recibir trasposiciones de otros grupos, salvo disposicíón
expresa. Dentro del Grupo 0 'servicios Personales" podrán transponerse entre si,
siempre que no pertenezcan a los OBJETOS de los subgrupos 01, 0 y 0S y, se
üasponga hasüa e! lfmite del crédito disponible no comprometldo, salvo disposición
expresa estipulada en los artículos que anteceden." "Los/las funcionariogas del INC
gue accedan, mediante el respectivo concurso, a ejercer funciones contratadas de
Gerente de Área o de Sub-Gerente tendrán derecho, al término del ejercicio de
dichas funciones, a su cargo presupuestado anterior (elscalafón y grado). A estos
efectos se podrán trasponer los créditos necesarios entre los objetos del grupo 0
pertinentes (0.11 al 042.034) con la finalidad de financiar las subrogaciones

res.9 acta 5472.pdf Folio no 63
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESIÓN DE FECHA L8 de setiembre de 2019. ACIA N.a 5472
Pá9.74

transitorias que se produzcan por el período de ejercicio del cargo y/o funcién
contratada al que acceda un funcionar¡o.";-
ATENTO: a lo expuesto;-----
EL DIRE ORIO RESUELVE (con 4 votos):
19 Aprobar las siguientes trasposiciones en el
lnversiones del INC correspondiente al ejerc¡cio 2019:

Presupuesto Operativo y de

lmFrte
detrefuzado reforzante trasposición a.l,

refozado
refozante

Denominaciones:
Programa 101 - Administración Casa Central
Programa tAZ - Administración Regional
Subgrupo 1.1 - Productos alimenticios, agropecuarios y forestales
Subgrupo 1.3 - Productos de papel, libros e impresos
Subgrupo 2.29 - lmpresiones y encuadernaciones
Subgrupo 2.3 - Pasajes, viáticos y otros gastos de traslado
subgrupo 042.034.01 - Funciones distintas a cargos permanentes
2) Cúrsese la comunicación correspondiente a la ffcina de Planeamiento
Presupuesto.
Ratifícase.

res. 9 act* 5472.fif Folia n" 64



ACTA }I"
Púf,.7ü

- Resolución n.'27 -

EXPEDT ENTE N.o 2}fi-70-1-002e6.
TRA§POSICIONES DE RUBROS
PRESUPUESTALÉS, E'ERCICIO 2OT g.

VISTO: la dispon¡bilidd existente en las distintas partirlas preeupuegtales de los
Programas Oprativo y de lnversiones del preaupuesto vigonte del INC para el
ejercicio 2019;

10) que es neeesario realizar al pego de gastos por concepto deRESUI-TANDO:
arrendamientm:
P) gue a la fecha, se aplica el presupt¡ssto operativo y de inversír¡res
correpondbnte alejercicio 2019;-- -.&--
CONSIDERANDO: que las normas presuptnstales que habilÍtan hasposiciones de
créditos acignados a gastos de funckrn iento y de inversiones dentro del
presupueeto operativo y de inversiones, son les diapucstas en los artfculo 14 y 16
roopedivamente del decreto det Poder Eiecutivo n.o 34-TIO1i. aprobatorio dei
Prcaupuesto pafa el Ejercicio 2Af9 y que, de acuerdo con las mismas, lss
traepoaieion€s de asignaciones dentro d€ un miemo Prograrna deben ser
comunicadas, una rez aprobadas por el Directorio, I la Oficina de Planeamkento y
Presupuesto y oportunamente- alTribunalde Cuentaa de la República;-------
ATENTO: a fo expuesto;
EL DN CTORIO RESUELVE (con § voto¡l:
1o) Aprobar las siguhntes taspoaicioñes on el
lnversiones del INC conespondbnte al eprcicio 2019:

Presupuesto Opcrativp y de

Programa/
proyecto/sub

grupo refiorzado

D¡sFOnltilaclad
delrebr¿ado

Prcgrama/
proycclo/
sub grupo
rafurz¡nte

Di¡ponfHlld del
reforzants

lmporte de la
úasposición al

refuzado

20u0p1n.5 s292.771.§ 202lIN1l1_7 ¡ /+80.57§.34 $ 1f5.000,00

Denominacbnes:
Programa 2AZ - Deeanollo yApoyo Técnico a las eolonias
Programa m1 - Acondicionambnto de fiacciores y Colonias
Subgrupo 1.7 - Produ¿tm mdálicos
Subgrup 2.5 - Arrendamientos
2") Cúrs€se la comunicación mnespgndiente a la Oficina de
Preeupueato.
Ratiflcas.-

Folio n" 73
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rNsTrruro NACToNAL DE coloNrzAcróu, .

BALA¡IcE DE EJECUCTóN IRESUrI]ESTAL lprs
Explicación de desvíos del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas

Ordenanza No 92/2019 TCR

Siguiendo con lo dispuesto por la Ordenanza Ne 92 del Tribunal de Cuentas de la República,

respecto a Ia presentación de los estados demostrativos que debe contener el Balance de
Ejecución Presupuestal, se presenta a continuación información complementaria respecto al

cuadro 2: Estodo demostrativo del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas y
su costo resultante. En las líneas que siguen se explican los desvíos detectados.

Solo como preámbulo general, es importante tener presente que siguiendo un proceso habitual de

elaboración del presupuesto, el mismo debe enviarse antes del 31 de julio de cada año anterior al

que se presupuesta y comienza a regir solamente cuando es aprobado por el Poder Ejecutivo.
Todos los presupuestos se actualizan en el año en dos instancias según índice de precios enero-
junio y enero -diciembre de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

CAPíTULO DE INGRESOS:

1) RENTAS AgflVOS REALTZABLES

1.11 Arrendamientos

A la fecha de cálculo y elaboración del Proyecto de Presupuesto para el ejercicio 2019 (mes de julio
del año 2013) el dato base a estos efectos disponible eran los Cargues de Rentas abri!/mayo de
dicho añg anual y semestral, Ia estimación de 5.000 has. de nuevos campos y las Colonias España y

Raú! Sendic.

Dichas partidas fueron actualizadas Iuego a un nivel de precios promedio para el período enero -
diciembre de! año 2019, con coeficientes que proporciona la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, lo que totalizó en una estimación de ingresos por este concepto de S 440.682.053.

La realidad refleja que se recaudaron S 500.719.868, difiriendo en S 00.092.815, es deci[ un

L3,62% por encima de lo estimado. Aquí es importante tener presente que las condiciones
económico-financieras de los colonos deudores por arrendamiento son difíciles de estima6 y las

mismas pueden variar en diferentes contextos. Asimismo, tener presente que 'parte de la

recaudación corresponde a rentas devengadas en ejercicios anteriores, por una mejor gestión de

cobro. Esto puede explicar que en períodos como el que se está detallando, es decir, durante el

ejercicio 2OL9, se pudieron haber percibido mayores ingresos por arrendamientos, por un

comportamiento de pago adecuado por parte de los colonos deudores, superior al estimado.

1.21 Pastoreos

Este tipo de ingresos se estima siguiendo la línea de los arrendamientos. En este caso se había

estimado un ingreso de 5 EZ.qgl.815, habiéndose recaudado S Za.SgZ .242 siendo la diferencia de

S 3.855.573 de menos (aproximadamente un LL,89% del monto estimado). En este t¡po de

ingresos juegan un papel importante la cantidad de fracciones libres que permiten asignar
contratos de pastoreo, por lo tanto la baja en lo recaudado en relación a lo estimado corresponde
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1.31 Forestación

La estimación sigue la misma !ínea que los rubros anteriores, con la debida actualización de
precios, estimándose ingresos por este concepto por valor de S L.83t.464, mientras que la

recaudación ascendió a S gS.E+e. La recaudación en esta oportunidad fue sensiblemente inferior
como consecuencia que no se dispuso la venta de ningún monte con una densidad maderable de
importancia como en otros ejercicios. EI cambio de políticas de venta, Ias condiciones de las

fracciones y las demandas de los colonos hacen que Ios ingresos por este concepto sean muy
difíciles de estimar debido a que se trata de actividades muy puntuales.

a RENTAS pE ACTTVOS FTNANCTEROS

2.1) lntereses v multas por Mora:

La previsión se realizó tomando !a ejecución de! año 2OL7, con la debida actualización de precios.

Luego dicha previsión fue ajustada a nivel de precios enero - diciembre 2019, totalizando los
intereses un monto de S t5.7O2.888 y un importe de multas por mora de S 9.776.136. Lo

recaudado por ambos conceptos asciende a S 18.928.867,1o que significa un 26% menos de Io
estimado.

3I TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PRIVADO

3.11 Multas a no colonos

En este concepto encontramos una variación material, donde se aprecia una estimación de S

4.504.394, y una recaudación de S 2.S09.962, siendo la diferencia de un 44% por debajo de lo
estimado.
En este concepto Ia razón que puede provocar distorsiones es las multas por incumplimiento del
Art. 35 de la Ley 1L.029, están condicionadas a circunstancias externas al ente.

3.21 lngresos Varios

La previsión se efectuó tomando la recaudación según 2Ot7 actualizada por IPC y según los niveles
de precios del año, recaudándose un 70,2%o menos de lo estimado. En este punto vale tener
presente que se trata de situaciones ajenas a! Ente. En el 20L7 de hecho, se generaroh ingresos por
actividades extraordinarias que no se repitieron en este ejercicio.

3.31 Trámites certificados Art. 70 Lev 11.029

La previsión se efectuó tomando la recaudación según2077 actualizada por !PC y según los niveles
de precios del año, recaudándose un monto muy similar al estimado. En este caso se trata este de
circunstancias externas al ente.

4) TNGRESOS pE CAPTTAL

En esta subcategoría de ingresos se visualizó una diferencia en menos de L9,65o/o el relación a lo
estimado, donde algunos rubros tuvieron una diferencia considerable, y otros no.

Uno de los rubros con mayor diferencia tiene que ver con la venta de campos. El Directorio dispuso
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no real¡zar ventas de campos en e! ejercicio, por lo que lo que encontramos en este punto son
casos excepc¡onales, dos padrones prop¡edad del INC y !a venta de una Olg¡nta de silo.

En materia de transferencias de! gobierno central, cabe mencionar que las mismas se originan en

!o recaudado por concepto de! lmpuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por
complemento del impuesto a la renta sobre la venta de inmuebles creado por Ia Ley 18.876.
La mayor diferencia Ia vemos en el total de fondos remitidos por el Ministerio de Economía y

Finanzas (MEF) con cargo a Ia Ley L8.064, que difiere en un 36,98% pordebajo de Ioestimado. En

este punto la aclaración responde a las necesidades del Ente, las partidas no son solicitadas al MEF

y remitidas al Ente, en tanto este último no contraiga compromisos por compra de campos que

haga necesario el ingresos de los fondos.

Otro rubro que presenta una diferencia significativa, en este caso un20% adicional en relación a lo
previsto, es el de Amortización sobre Préstamos para planes de inversión, lo que en este caso se

explica por una mayor voluntad de pago de los deudores por cuotas de préstamos.

CAPíTULO DE EGRESOS - OPEMTIVOS E INVERSIONES

EI INC ha realizado la presupuestación de sus gastos operativos y de inversiones para el ejercicio
20L9 en base al instructivo remitido oportunamente por !a Oficina de Planeamiento y Presupuesto
para la elaboración presupuestal correspondiente a Ias iniciativas 2OLS(}OLG a 2OL9 de las

empresas Públicas.

Asimismo, e! Ente enfatizó para el ejercicio 20L9, algunos elementos de su plan quinquenal tales
como: la compra de tierras, la mejora de su gestión en los procesos de planificación y elaboración
de los proyectos colonizadores, y los correspondientes a estudio y adjudicación de los predios,
incluyendo como actividad estratégica elevar la calidad de la colonización en áreas y/o colonias
seleccionadas, mediante una intervención interinstitucional y un incremento del capital físico y el
apoyo técnico en la construcción de capital humano y social.

1) PROGRAMAS OPERATTVOS

1.1 Grupo 0 - Retribuciones Servicios personales

La ejecución total de este rubro a fin de ejercicio denota un 85% en relación a lo planificado. En

este grupo, la principal causa del desvío está dada por ser el 2019 año electoral. En tal sentido, se

siguió lo dispuesto por el instructivo de OPP aludiendo al art 229 de la Constitución de la

República: "no se podrán aprobor presupuestos, crear corgos, determinor oumentos de sueldos y
pasividades, ni aprobar aumentos en los partidas de Jornales y Contrataciones, en los doce meses
onteriores a la fecho de las elecciones ordinorios".

El INC cumplió con el no llenado en el año 2Ot9 de un tercio de las vacantes que se generaron a

partir del 0U0L120L7, además de incluir una reducción del 5% sobre la partida presupuestal de
horas extra prevista en el 20L8.
Al mismo tiempo, no se produjeron ingresos de personal por la misma razón de tratarse de un año
electoral.
Si observamos la ejecución del ejercicio en el rubro 0, podremos evidenciar ciertos casos en los
que la ejecución superó el crédito presupuestal. Estos son: jornales, sueldo anual complementario
de los jornaleros, licencias no gozadas, y funciones distintas a cargos permanentes.



contar con jornaleros para el cuidado de las fracciones libres. En el .r¡o':J" Ios campos, buena
parte de ellos son ofrecimientos al INC por estar dentro del marco previsto por la Ley, lo que hace
difíci! estimar adecuadamente el rubro 035.1 Retribuciones a jornal y destajo.
Para el caso de licencias no gozadas, se produjeron egresos de funcionarios en cantidad mayor a Io
planificado, repercutiendo en el rubro. La naturaleza del rubro hace que su previsión pueda no ser
suficiente.
En el último caso, se trata de las adecuaciones de nivel en aquellos casos en que se subrogan
cargos vacantes en forma temporaria. El desvío en el rubro corresponde a las particularidades del
ejercicio en cuanto al ingreso de nuevos funcionarios y Ia necesidad que generan algunas vacantes
de cargos de jefatura o gerenciales.

1.2 Grupo 1 - Bienes de consumo

En relación a este grupo, al igual que otros de los programas operativos, Ia Oficina de
Planeamiento y Presupuesto estableció para el ejercicio 2019 que Ias partidas presupuestales se

deberían reducir en un 2% en términos reales con respecto a las partidas del ejercicio 2018, con
excepción de aquellas que dependen directamente del nivel de actividad y no sean controlables
por la empresa. Luego de un análisis de! incremento de actividad que venía teniendo la lnstitución
a través de 3 indicadores, se acordó con OPP no realizar reducción manteniendo el presupuesto
del ejercicio anterior.

En relación a Io planificado, este rubro presentó una ejecución total de 95,54%.

1.3 Grupo 2 - Servicios No Personales

Este grupo también se encuentra dentro de aquellos afectados por la reducción en un 2%

mencionada anteriormente.
En este caso, !a ejecución estuvo cerca de un L0% por encima de lo planificado. Los rubros con
mayor ejecución en este caso fueron el2.9, Otros servicios no personales y e! 2.1, Servicios Básicos

con una ejecución de L26% y LL8% respectivamente. En el primer caso, por ser un rubro de
prestaciones por parte de terceros los gastos imputados son bastantes con lo cual se hace difícil
una estimación objetiva. Durante el ejercicio 2019 fue necesario contar con una mayor cantidad de
estos servicios, algunos extraordinarios no considerado con Ia realización de algunas actividades
relacionadas con Ia con la conmemoraron de Ios 70 años de la creación de! INC (en enero del 2018)
y las jornadas realizadas en el marco de el 2do encuentro de delegados de colonos a nive! nacional.
Ambos eventos propiciaron la necesidad de contar con el rubro 2.9, "otros servicios no personales"
para cubrir ciertos gastos necesarios en materia de actividades realizadas.

En materia de servicios básicos, vale destacar que las fracciones Iibres con Ias que cuenta el Ente
generan gastos de servicios básicos como electricidad y agua corriente que es necesario cubrir
hasta tanto no sean asignadas a la población colona. A su vez, las tarifas de los gastos referentes al
2.1 no son controlables por la empresa.

1.4 Grupo 4 - Activos Financieros

No hubo dotación para este rubro para el ejercicio 2019 al igual que en el ejercicio anterior por
cambios en Ias políticas adoptadas.
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no real¡zar ventas de campos en el ejercicio, por lo que lo que encontramos en este punto son

casos excepcionales, dos padrones prop¡edad del INC y Ia venta de una pla¡1ta de silo.

En materia de transferencias del gobierno central, cabe mencionar que las mismas se originan en

lo recaudado por concepto del Impuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por
complemento del impuesto a Ia renta sobre Ia venta de inmuebles creado por la Ley L8.876.
La mayor diferencia la vemos en el total de fondos remitidos por el Ministerio de Economía y

Finanzas (MEF) con cargo a Ia Ley 18.064, que difiere en un 36,98% por debajo de lo estimado. En

este punto Ia aclaración responde a las necesidades del Ente, las partidas no son solicitadas al MEF

y remitidas al Ente, en tanto este último no contraiga compromisos por compra de campos que

haga necesario el ingresos de los fondos.

Otro rubro que presenta una diferencia significativa, en este caso un 20% adicional en relación a lo
previsto, es el de Amortización sobre Préstamos para planes de inversión, lo que en este caso se

explica por una mayor voluntad de pago de los deudores por cuotas de préstamos.

CAPíTULO DE EGRESOS - OPERATIVOS E INVERSIONES

El INC ha realizado la presupuestación de sus gastos operativos y de inversiones para el ejercicio
zOLg en base al instructivo remitido oportunamente por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
para la elaboración presupuestal correspondiente a Ias iniciativas 2OLS{2OLG a 2OL9 de las

empresas Públicas.

Asimisrno, el Ente enfatizó para el ejercicio 20L9, algunos elementos de su plan quinquenal tales
como: la compra de tierras, la mejora de su gestión en Ios procesos de planificación y elaboración
de Ios proyectos colonizadores, y los correspondientes a estudio y adjudicación de los predios,

incluyendo como actividad estratégica elevar la calidad de la colonización en áreas y/o colonias
seleccionadas, mediante una intervención interinstitucional y un incremento del capital físico y el

apoyo técnico en la construcción de capital humano y social.

PROGRAMAS OPERATIVOS

1.1 Grupo 0 - Retribuciones Servicios personales

La ejecución total de este rubro a fin de ejercicio denota un 85% en relación a !o planificado. En

este grupo, la principal causa del desvío está dada por ser el 2019 año electoral. En tal sentido, se

siguió lo dispuesto por el instructivo de OPP aludiendo al art 229 de !a Constitución de la

República: "no se podrán aprobar presupuestos, creor cargos, determinor aumentos de sueldos y
posividades, ni aprobar oumentos en las partidas de Jornales y Contrataciones, en los doce meses

anteriores o la fecho de las elecciones ordinorios".

El INC cumplió con el no llenado en el año 2OL9 de un tercio de las vacantes que se generaron a

partir del 01/0L120L7, además de incluir una reducción del 5% sobre la partida presupuestal de
horas extra prevista en el 201-8.

Al mismo tiempo, no se produjeron ingresos de personal por la misma razón de tratarse de un año
electoral.
Si observamos la ejecución del ejercicio en el rubro 0, podremos evidenciar ciertos casos en los
que Ia ejecución superó el crédito presupuestal. Estos son: jornales, sueldo anuat complementario
de los jornaleros, licencias no gozadas, y funciones distintas a cargos permanentes.
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1.5 Grupo 5 -Transferencias ..,
t'

Este rubro en particular presenta una baja ejecución Ia cual asciende a un L4,28% en relación a lo
planificado. En este caso vale aclarar que es un rubro al cual sus asignaciones están destinadas a
cubrir transferencias corrientes o de capital que corresponden a transacciones o aportes que no
suponen contraprestación en bienes o servicios y que no son reintegrables por los beneficiarios.;
es decir fondos para cubrir necesidades capacitación y conocimientos, tanto al funcionariado
como a !a población colona, dotándolos de mejores recursos y herramientas en tal sentido.
Durante el ejercicio 20L9 solo se imputaron gastos por concepto de algunas becas de estudio para

funcionarios, así como el pago de premios para los artículos seleccionados referidos al lNC, su

historia y política actual en el marco de la conmemoración de Ios 70 años de la lnstitución.

1.6 Grupo 6 - lntereses v otros gastos de deuda

En lo que refiere a este rubro se alcanzó un 9L,L8% de ejecución en relación a Io planificado.
Las diferencias radican por el tipo de cambio entre el valor usado para la formulación del
presupuesto y el utilizado al momento del pago de intereses de dos pasivos del Ente: préstamo por
5.000.000 dólares americanos con el BROU en 20 cuotas semestrales y la adquisición de un campo
en cuotas con intereses sobre saldo.

1.7 Grupo 7 - Gastos no clasificados

El rubro 7.4, Partidas a replicar, se utilizó para cubrir necesidades de crédito presupuestal en otros
rubros como habilita la ley.

En el rubro 7.1, Sentencias Judiciales, se realizó un pago por 8.120 dólares americanos (S Sea.ZSS¡
por concepto de repetición de pago de lo indebido según sentencia definitiva N.e 9/20t8. El rubro
presenta desvió en menos por no poseer dotación debido a las particularidades en cuanto a la pre-
visión del mismo.

1.8 Grupo 8 - Clasificador de aplicaciones financieras

En este caso el desvío es de un2L,5%o por encima de lo planificado. La diferencia corresponde a un
campo adquirido en cuotas, ofrecido al INC con posterioridad a la elaboración de! presupuesto
2OL9 y por el cambio de condiciones de pago de un campo que si estaba previsto en el
presupuesto 2019, lo cual se tradujo en una diferencia posterior en el pago, afectando el rubro 8.1
amortización de deuda interna. En este rubro también hay que considerar las diferencias de
cambio entre Ias cuotas contraídas incluidas en el planificado y lo ejecutado propiamen'te.

2I PROGRAMAS DE INVERSIONES

Las estimaciones de Ias partidas de los rubros del Presupuesto de lnversiones fueron realizadas por
cada uno de los Directores de cada proyecto, siguiendo, como en el caso del presupuesto
operativo, los lineamientos comunicados por OPP en oportunidad de la elaboración del
Presupuesto 2019.

Atafes efectos, el INC determinó que las inversiones para el período2OL9-2023 presentadas en su

iniciativa, recogen el Plan elaborado en la iniciativa presupuestal 20L6, manteniendo el nivel de
ejecución para el año 2023,los mismos criterios con que se elaboró la planificación 2OL7-2021. Se

culminarían las inversiones planificadas al inicio del quinquenio, fundamentalmente en compra de
tierras, que por diversas razones se posponen en el tiempo, por lo cual la iniciativa presentada por
el lNC, presentó un pequeño incremento con/respecto al 20L8, pero la sumatoria de la ejecución
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total del quinquenio estaría dentro de los Iímites acordados en el plan qu!¡t'uenal.
La ejecución presupuestal se acompaña con el informe circunstanciado de cada uno de los

responsables sobre dicha ejecución por proyecto de inversión. Del análisis de ambos elementos
surgen los desvíos que se comentarán a continuación.

2.1 Programa 201- Administración General

En Io que refiere a! Proyecto 00L Renovación de flota automotriz, se concretó la adquisición de Ios

7 vehículos previstos. La diferencia en la ejecución es de un 9.66 % considerada inmaterial
correspondiendo a diferencias de cambio consecuencia del aumento de la moneda durante el

ejercicio. Asimismo, se concretó la venta de 5 unidades vehiculares en el ejercicio, impactando en

el rubro de ingresos correspondiente.

En el Proyecto 002 Adquisición de mobiliario de oficina se detallan en el informe circunstanciado
Ios elementos relativos al mobiliario que se adquirieron tanto para casa central como para las

regionales, a fin de sustituir muebles obsoletos y/o adquirir Ios necesarios para cubrir Ias

necesidades del funcionariado contribuyendo en el cumplimiento de Ios objetivos y tareas
previstas. La baja ejecución, un 28,74 % corresponde a que se encuentra relacionado con la

realización de las obras de infraestructura en el primer piso, y su renovación de mobiliario
existente para acompasar la mejora en el edificio. Este trabajo de obra no se realizó durante el

ejercicio, razón por la cual tampoco se pudieron modificar las necesidades de mobiliario. Se

proyecta considerar este trabajo para e! presupuesto 2020.

En relación al Proyecto 003 Equipos de oficina e informática, nuevamente las inversiones realizadas
se detallan en informe circunstanciado, donde básicamente responden a necesidades informáticas
para el nuevo funcionariado que ingresó al lnstituto, así como los avances en materia del Proyecto
GRP (Sistema de Gestión lntegral) cuya puesta en producción fue parcial en el 20L9.

En el total del proyecto 003 la ejecución no alcanzó el 50% de lo planificado. E! desvío, en
principalmente se explica por el proyecto GRP que se mencionaba ut-supra, donde la puesta en
producción fue más tardía de lo planificado, y no se cumplió con la totalidad de los módulos, los
quedando pendientes para el próximo ejercicio. Por tanto, al entrar en producción mas tarde de Io
previsto, impacta tanto en los costos directos de puesta en producción como en todos los

asociados, que se ven retrasados, tales como mantenimiento, soporte, entre otros, trasladándose
al presupuesto del siguiente ejercicio.

Por último, en lo que refiere al Proyecto 004 Reparaciones extraordinarias y compra de edificios, se

alcanzó solo un 2% de Io previsto. Esto se explica en que los tiempos no fueron suficientes para

realizar los trabajos relacionados al acondicionamiento del edificio de casa central, en su segunda

etapa, lo que refiere a la modificación del 1er piso, así como las gestiones necesarias para contar
con la habilitación de bomberos. Se gestionó un contrato de obra con un arquitecto para la

elaboración de pliegos respectivos de las obras en cuestión así como el asesoramiento necesario.
La realización de Ias obras por licitación están previstas para el ejercicio 2020. A su vez, no se logró
concretar Ia adquisición de una cede regiona! como había sido previsto en el presupuesto y por
ello Ia falta de ejecución del rubro 3.7 del programa.

2.2 Programa 202 - Desarrollo v Apovo técnico a las colonias

En el informe circunstanciado se detalla para cada proyecto, las metas previstas y la ejecución
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Poyecto OO1 - Acondicionamiento de fracciones y cotonias t

En relación al grupo 1 Bienes de consumo, se observa una ejecución que alcanza el 52,L3% de lo
planificado.

Es un rubro que intenta prever gastos de bienes como ser combustible, fertilizantes, productos
metálicos, productos químicos, etc. en el marco del apoyo al desarrollo de las Colonias del
lnstituto.
Por su amplio espectro, es difícil realizar una planificación que luego coincida con las demandas
durante el ejercicio. En tal sentido es importante aclarar que lo ejecutado en este proyecto (cuyo

detalle en términos generales se presenta en otros cuadros anexos) sigue la línea de lo necesario
para e! cumplimiento de los objetivos.

En el grupo 2 Servicios No personales, se presenta una ejecución del 80,29% en relación a Io
planificado. En este caso, los rubros de menor ejecución presupuestal fueron el 2.9 Otros servicios
no personales, 2.29 y 2.2L lmpresiones, encuadernaciones, etc. y Publicidad y propaganda
respectivamente. En estos rubros la ejecución es menor al 50% de lo previsto. Nuevamente aquí
cabe señalar que lo ejecutado responde exclusivamente a necesidades en materia de estos tres
elementos, por lo que no se ejecuta más allá de Io estrictamente necesario. Particularmente para

el rubro 2.2t tener presente que sólo se trata de la difusión que se da al momento de comunicar
por parte de! Ente la existencia de fracciones libres para asignar entre aquellos interesados que se

presenten y siguiendo un protocolo de ingreso; teniendo limitado por parte del Poder Ejecutivo los
gastos por concepto de Publicidad mas allá de lo necesario para el funcionamiento institucional.

En e! grupo 3 Bienes de uso, la ejecución superó en un L8,7%o lo planificado. Es importante tener
presente que se está trabajando sobre un concepto de ejecutado = devengado en ejercicio,
mientras que si solo observamos el "pagado", es posible visualizar una ejecución del99,4o/o. Lo que

estos números nos permiten detectaI es que la ejecución fue mayor a la prevista porque existen
compromisos asumidos durante el ejercicio, en este rubro, que a pesar de que no se pagaron en el

mismo, se consideran devengados. Y esto es particularmente lo que sucede con el rubro 3.7 Tierras
y Edificios. En notas del Balance Presupuestal se explica claramente como este rubro presenta un
importe de S 773.279963 en el obligado de! ejercicio, QU€ hace que la ejecución pase de un LOO%

(criterio pagado) a un Lzl% (criterio devengado). Corresponde al rubro de mayor impacto en el
grupo en cuestión debido a que se trata de !a adquisición de campos, los cuales cuando se

adquieren en cuotas se incrementa el obligado y no el pago, generando un incremento en la
ejecución con criterio devengado.
Por Io tanto, al cierre del ejercicio quedan contabilizados compromisos por compra de 3 campos en
cuotas cuyos saldos se detallan a continuación:

Titular Departomento lnmueble Vto cuota lmporte usd
G. Echart - A.

Pereyra
Paysandú

lnm. 1 Fr. 40
Padrón 2OL6

to/06/2o2o v
LOl06l2O2L

50.000

Unibor SA Río Negro
6318, 63L9 y L78!

de !a 9na Secc.

Cat.

Pendiente
cancelaciones
de hipoteca

435.426,7L

Parfen SRL Florida Padrones varios
271L2/202O
3 anuales y

consecutivas
4.L34.455,7L

\
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Tener presente además que la previsión del rubro campos es muy Oarti¡u'Íar, debido a que gran
parte de las compras corresponden a ofrecimientos realizados al lNC, por Io que el Ente no puede

estimar en forma precisa las cantidades de tierra que se van a adquirir en el ejercicio.

Dentro de este grupo, el rubro 3.8 Construcciones, mejoras y reparaciones menores, posee una
porcentaje de ejecución de un 98% de los cuales un8.57% corresponde bajo el criterio devengado
a obras de construcción en el marco ce los convenios específicos firmados con MEVIR, que a

diciembre del 2OL9 se encuentran en ejecución pero no finalizadas y por Io tanto pendientes de

pago.

Se adjunta detalle de las mismas.

Código de Movi-
miento Presupues-

tal
Fecha Expediente

Moneda Ori-
gen

lmporte Ori-
gen

Moneda Pre-

supuesto
lmporte Pre-

supuesto

LL2755 2L/02l20Ls 2078-70-L-00999 UR 1.320,00 UYU 1.451.234,40
1L2757 2Ll02l2OLs 2018-70-L-01040 UR 1.100,00 UYU 1.209.362,00

116513 os106l2ole 2017-70-L-00295 UR 896,50 UYU L.046.L52,75

LT7\97 2s106l21ts 20L8-70-L-0t922 UR 1.000,00 UYU 1.166.930,00
tL7L91 2s/06120L9 20L8-70-L-0\922 UR 1.000,00 UYU 1.155.930,00
Lt74t2 o2/o7/20t9 20L5-70-L-00249 UR 569,00 UYU 664.404,23

LL74t4 o2107120L9 2018-70-1-00639 UR 496,00 UYU 579.L64,32

LL74L4 0210712019 20t8-70-L-00639 UR 496,00 UYU 579.L64,32

LL7467 03lo7l2O79 20t8-70-L-00639 UR -496,00 UYU -579.t64,32
117535 L0107/2OL9 20L8-70-L-0L922 UR -1.000,00 UYU -1.166.930,00

119045 L4l08/20ts 20L8-70-L-01921 UR 450,00 UYU 525.7L2,50

119811 04/09/2Ot9 20!8-70-L-01923 UR 155,50 UYU 193.345,38

t2t7L7 L7lL0l20Le 2078-70-L-01008 UR 1.100,00 UYU 1.315.270,00

L22653 TLlLt/20L9
20L8-7O-L-00710 - Dec. L91665 y

Dec. L91769 Realización de trabajos
de refacción en sala de ordeñe

UYU 22.900,00 UYU 22.900,00

L22653 TLlLLl2}tg UYU 46.100,00 UYU 46.100,00

L24002 23/t2/2OL9 20L8-70-L-00215 UYU 178.669,00 UYU 178.669,00

Provecto 004 - Indemnización de meioras fundiarias

Para este proyecto Ia ejecución alcanzó un L6,t9% por encima de !o planificado. En el informe
circunstanciado, se explica que se gestionaron 48 procesos de liquidación de mejoras en el

ejercicio, superando la meta prevista.

En este punto vale destacar que la indemnización por mejoras conlleva un proceso con varias

etapas de constatación, valoración de mejoras, notificación, etc., que tiene sus tiempos
administrativos necesarios, y en ocasiones estos procesos pueden llegar a retrasarse, haciendo que

algunas Iiquidaciones que se preveían en un ejercicio se transfieran para e! siguiente. Esto es lo
que ha sucedido durante e! ejercicio 20t9, donde se terminaron de evidenciar procesos que

comenzaron en el ejercicio anterio[ teniendo por tanto un impacto en lo que refiere a la ejecución
del presente ejercicio. Es otro de los rubros que no depende en su totalidad de! lNC, sino que los

colonos tienen un rol determinante.

Provecto 005 - Asistencia técnica v planes de Desarrollo

En !o que refiere al grupo L Bienes de Consumo, Ia ejecución alcanzó casi un 56% de ejecución en

relación a Io planificado. En este caso se contempla también lo antedicho para el rubro en el

Proyecto 001, es decir que se trata de un rubro que intenta prever gastos de diversa índole que



refieren a elementos necesarios para la consecución de los objetivos del Proygcto y Programa.
Aquí encontramos desde útiles de oficina hasta combustible. En todos !o¡ r'frbros presupuestados

en este grupo se ejecutaron fondos, pero en ningún caso la ejecución suÉéró el 72o/o. Considerar

aquí que se trata de ejecuciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos, ro
incrementando gastos cuando no existe tal necesidad.

En lo que refiere al grupo 2 Servicios No Personales básicamente se incluyen gastos asociados a la
documentación de experiencias de trabajo del INC en territorio (servicios de carácter profesional

en materia de comunicaciones).

Por último, en !o que respecta al Grupo 4 Activos Financieros Ia ejecución fue de casi un 100% en

lo que refiere al otorgamiento de préstamos a largo plazo, cuya apertura en relación a los objetivos
que persiguen dichos créditos se detalla en otros cuadros anexos complementarios.

Gra. T¡
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